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OZET

Universitemizde Kurumsal Yonetim Sistemi temelli atilimlarin baslamasi ile birlikte mevcut durumu
diizenleme ve belirlenen hedeflere ulasma noktasinda, standartlarinin olusturulmasi ve gelismelere
uyum saglamak i¢in altigar aylik periyotlar halinde raporlar hazirlayarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) ile merkezimizin kendi giiclii ve gelismeye acik yonlerini
tanimas1 ve gerektiginde iyilestirme siireclerine olumlu katki saglamasi amaglanmaktadir. Bu rapor,
merkezimize ait 0z degerlendirme calismalarinin 6nemli bir ¢iktisin1 olusturmaktadir. Ayrica,
merkezimizde 6z degerlendirme calismalar1 ve kalite glivencesi anlayisinin benimsenmesine ve

yayginlastirilmasina 6nemli katkilar saglar.

BIRIM HAKKINDA BiLGILER
1. lletisim Bilgileri:
v" Harran Universitesi Hayvan Deneyi Uygulama ve Arastirma Merkezi Akgakale Caddesi
Eyyiibiye Yerleskesi 255 AN 63200 Eyyiibiye/Sanliurfa.

v' Sanlurfa-Mardin Karayolu Uzeri 18.Km Sanliurfa/Tiirkiye.
Telefon - Santral: +90 414 318 30 00 | Faks: +90 414 318 31 90

AN

Birim Kalite Komisyonu

adas@harran.edu.tr

Birim Kalite Miidiir

Dr. Ogl’ UyeSi Aydln DAS Y Oneticisi Yard1m0131 0.507.552 10 63

e 5 Birim Kalite Veteriner bdas@harran.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Besime DOGAN DAS Elgisi Hekim 0.507 191 65 14

2. Tarihsel Gelisimi:

Harran Universitesi Hayvan Deneyi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2015 Aralik ay1 itibar ile
Osmanbey Yerleskesinde Tarim ve Orman Bakanligi’ndan fare, rat ve tavsan i¢in kurulum ve c¢alisma
iznini alarak faaliyete gegmistir (K1). 2017 yilinda kanatli, ¢iftlik hayvani tiirleri i¢in kurulum, iiretim,
arastirma, uygulama ve ¢aligma izni i¢in Tarim ve Orman Bakanligi’na miiracaat edilerek, Eyyiibiye
Yerleskesinde kurulum izni alinmis; 2019 yili itibariyle ilgili tiirler i¢in iretim, kullanim ve tedarik

faaliyetlerine baslamistir (K2). Merkezimiz 1 Midiir, 2 Midiir Yardimcisi, 2 Tesis Sorumlu Veteriner


mailto:adas@harran.edu.tr
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Hekimi, 2 Veteriner Hekim, 4 Memur ve 3 Isci ile ¢alismalarin1 Universitemizin 2 ayr1 yerleskesinde
stirdiirmektedir (K3).
K1: http://hdam.harran.edu.tr/tr/hakkimizda/calisma-izinleri/

K2: http://hdam.harran.edu.tr/tr/hakkimizda/calisma-izinleri/

K3: http://hdam.harran.edu.tr/tr/personel/mudurluk-personel/

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:

v' Misyonumuz; "Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HADYEK)" onaymi almis
caligmalarin saglikli yiiritiilebilmesi, deney hayvanlarinin bilimsel metotlara uygun olarak
yetistirilmesi, deneylerde kullanilmasi, yapilan islemler sirasinda hayvanlarin gereksiz aci ve
agriya maruz birakilmamalari, hayvanlarin yasam kosullarinin deneyin 6ziine zarar
vermeyecek sekilde iyilestirilmesi ve hayvan deneylerinin sadece gerekli egitimi almis
aragtirmacilar tarafindan yapilmasini saglamak, bu hedeflere uygun alternatif yontemler
gelistirmektir.

v" Merkezimiz, tniversitemiz politikalar1 dogrultusunda bélgemizde ve iilkemizde yapilacak
caligmalarda gelecegi sekillendirecek bir arastirma merkezi olmayi, deneysel galismalara
destek saglayarak, bilimsel gelismeleri takip ederek ve altyapi olanaklarini gelistirerek bilim
insanlarinin merkezimizden memnuniyetlerini arttirmayi vizyon olarak belirlemistir.

v' Harran Universitesi'ndeki hayvan deneylerinin standart teknik ve hijyen kosullarinda ulusal
mevzuata uygun olarak liretimini saglamak ve gerektiginde arastirmacilara teknik rehberlik
vererek deneyler sirasinda gerek arastirmacilarin gerekse hayvanlarin refah ve giivenligini

saglamak ve arttirmaktir.

OLCUTLER ve ORNEK KANITLAR
A) KALITE GUVENCE SISTEMi
A.1) Liderlik ve Kalite
A.1.1) Yonetim modeli ve idari yapi

Merkezin yonetim modeli ve idari yapisi1 yonetmelikle belirlenmistir (K4). Birimin yonetim modeli
ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Yonetim, Kalite Yonetim Sistemi’nin (KYS) uygulanmasi ve etkinliginin siirekli olarak arttirilmasini
saglamak icin gereken tiim faaliyetleri etkili bir sekilde yerine getirmektedir. Merkezin yonetim modeli

ve organizasyon semasi web sayfasinda sunulmustur (K5).
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http://hdam.harran.edu.tr/tr/hakkimizda/calisma-izinleri/
http://hdam.harran.edu.tr/tr/personel/mudurluk-personel/

K4: http://hdam.harran.edu.tr/tr/mevzuat/ulusal-mevzuat/

K5: http://hdam.harran.edu.tr/tr/hakkimizda/organizasyon-semasi/

A.1.2) Liderlik

Harran Universitesi Hayvan Deneyi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ydnetimi deneyimli bir
kadrodan olusmaktadir. Kalite yonetimine inanan, konuya motive ve konuyla ilgili liderlik misyonunu
iistlenmis personel ile c¢aligmalara devam edilmektedir. Midiirligiimiiz tarafindan kurulus tarihi
itibariyle yazili kayit ve kontrol defterleri araciligiyla veri setleri olusturulmus ve sistemde eksik bilgi
girisi olmamasi i¢in gerekli planlamalar yapilmistir. Yine kurulus yili itibariyle miidiirliigimiiz hedef
koyma, hedeflerini gerceklestirme oranlarini diizenli periyotlarla bir iist yonetime sunumlar halinde
yapmaktadir. Ayrica Midirligiimiiziin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir. Merkez Miidiiriiniin ve siireg
liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve merkezin i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina

liderlik etmesi gelismis diizeydedir. Liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirli yerlesmistir.

A.1.3) Kurumsal doniisiim kapasitesi

Amacg, misyon ve hedefler dogrultusunda gercgeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)’nin” etkin kullanimi
ile de yazigsma siiregleri hizlanarak biitiiniiyle takipli ve kayitli hale gelmistir. Personel Bilgi Sistemi
(PBS) iizerinden ise personelin tiim ozliik islemleri, devam takibinin izlenmesi, personel hareketliligi

gibi islemler yapilabilmektedir.
A.1.4) i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

Birimin tanimlanmis bir i¢ kalite glivencesi sistemi bulunmamaktadir.
A 1.5) Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Birimde seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere
taniml1 siiregler bulunmaktadir. HDAM ile ilgili gelismeler kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda web

sayfasinda giincel olarak duyurulmaktadir (K6)

K6: http://hdam.harran.edu.tr/tr/

A.2) Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Merkezin misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Merkeze

Ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir (K7)
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K7: http://hdam.harran.edu.tr/tr/hakkimizda/

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;

yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Merkezde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Merkezin
stratejik amaclar1 dogrultusunda siirekli iyilestirmeye yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek
performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Merkezin stratejik bakis agisini
yansitan performans yonetimi siire¢c odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir. Tim temel
etkinlikleri kapsayan performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir. Performans gostergelerinin
i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri
mevcuttur. Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi

sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

A.3) Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Merkezimizde &zel bir bilgi ydnetim sistemi olmamakla birlikte, Merkezimiz, Bilgi Islem Daire

Baskanlig1 ile ortak ¢alisma halindedir.

A.3.2. insan kaynaklar1 yénetimi

Merkezimizde kadrolu arastirmaci ya da idari personel bulunmamaktadir. Merkezimize ait
mevzuatta da belirtildigi gibi, Merkezin akademik, teknik ve idari personel ihtiyact 2547 sayiliKanunun

13. maddesine gore Rektor tarafindan gorevlendirilecek personel tarafindan karsilanmaktadir.
A.3.3. Finansal yonetim
Merkezimizde finansal kaynaklarin yonetimine iligskin tanimli slire¢ler bulunmamaktadir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Merkezimizde yiiriitiilen faaliyetler Merkez Y onetmeligi esas alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan
5
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yiirlitiilmektedir.

A.4) Paydas Katilm
A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi

Birimin i¢ kalite gilivencesi sistemine paydas katilmimi saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir. Ancak hem i¢ hem de dis paydaslarimizla gesitli toplant1 ve kurslar planlanmaktadir.
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
A.5) Ogrenci Sayilar1 ve Insan Kaynaklar1 Veri Tablosu

Birimde halen 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 2 Tesis Sorumlu Veteriner Hekimi, 2 Veteriner
Hekim, 4 Memur ve 3 Isci olmak iizere toplam 14 personel gérev yapmaktadir (K8). Birimde 6grenci
bulunmamaktadir.

K8: http://hdam.harran.edu.tr/tr/personel/mudurluk-personel/

B) EGIiTiM VE OGRETIM

Birimde 6zellikle veteriner, fen ve miithendislik fakiiltesinden arastirmacilara ¢alisma imkani
saglanmaktadir.

C) ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

Merkezimizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in liniversite i¢i kaynaklar
aragtirma stratejisi ve birimler arasi denge gozetilerek ve HADYEK ile BAP yonergesi esas alinarak
saglanmaktadir. Universitemiz i¢inden ve disindan birgok arastirmaciya, deney hayvanlarmi baridiran
caligmalarinda, Merkez altyapimizin kullanim imkén1 tanmarak, arastirmacilarimizin bilgi ve
deneyimlerinin gelistirilmesine katkilar saglanmasi1 hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda 141 adet
koyun (K9), 100 adet bildircin (K10),15 adet rat (K11), 8 adet fare (K12) ve 4 adet tavsan (K13) varligi
ile arastirmalara destek saglanmaktadir. Mevcut hayvan varligi ile 2022 yili icerisinde ilk 6 aylik

donemde toplam 7 adet deneysel ¢aligma merkez biinyesinde devam etmektedir (K14).

Birimde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar bulunmamakla birlikte ulusal ve uluslararasi ikili is birligi projeleri ve ortak
arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

K9: http://hdam.harran.edu.tr/tr/birimler/ciflik-hayvanlari/



http://hdam.harran.edu.tr/tr/personel/mudurluk-personel/
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K10: http://hdam.harran.edu.tr/tr/birimler/ciflik-hayvanlari/

K11: http://hdam.harran.edu.tr/tr/birimler/labaratuvar-hayvanlari/

K12: http://hdam.harran.edu.tr/tr/birimler/labaratuvar-hayvanlari/

K13: http://hdam.harran.edu.tr/tr/birimler/labaratuvar-hayvanlari/

K14: http://hdam.harran.edu.tr/tr/calismalar/2022-calismalar/

D) TOPLUMSAL KATKI

Birimde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama

bulunmamaktadir.

DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

Merkezimiz, Universitemizde yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile hayvanlar
tizerindeki deneysel ¢alismalarin alt yapisini olusturmak ve rutin analizleri bir merkezde toplamak ve bu
analizleri merkezi bir organizasyon anlayisi ile yapmak amaciyla kurulmustur. Bu anlamda
siirdiiriilebilirlik saglanarak, iiniversitelere, diger kamu ve 6zel kuruluslara ve Universite— Sanayi is
birligine destek verip iilke ekonomisine katkida bulunan, insan yasam kalitesini arttiran, hayvan refahini
gozeten projelerin 6nemli bir pargasi olmayi hedeflemektedir. Merkezimizdeki tiim galismalar Kalite
Sistemlerine uygun bir sekilde ilerlemektedir. Merkezimizde herhangi bir egitim-6gretim programi
bulunmamasina ragmen merkezimiz sahip olacagi altyapi ile lisaniistii ve doktora sonrasi arastirmacilara
hizmet vermeye, onlara calismalarinda katki saglamaya olduk¢a 6nem vermektedir. Merkezimiz,
mevcut yonetim Ve idari sistemini, akademik ve idari personelin verimliliklerini 6lgme ve izlemeye

imkan verecek sekilde gelistirmesi planlanmakta ve bu yonde adimlar atilmaktadir.

ONEMLI: Birimlerin BIDR Raporlarina kamit eklemeleri icin ilgili kanitin birimin web sayfasinda (
Kalite boliimiinde, birim web anasayfasi vb.) olmasi gerekmektedir.

Not: * ile isaretli kanitlar Faaliyet Raporu ile ortak verilerdir.
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